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Fondets verdi var 
19 742 milliarder kroner
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Tilførsel
Milliarder kroner



Verdien økte med 3 985
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Stresstest – ulike scenarioer
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Negativ relativ avkastning
Basispunkter



Bidrag til relativ avkastning 2024
Basispunkter
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Markedseksponering Aksjeseleksjon Allokering Realaktiva Totalt
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Avkastning per aktivaklasse

Renter Unotert eiendom Infrastruktur

1 % -1 % -10 %
Aksjer

18 %



Aksjer
Avkastning

18 %



Sterk avkastning i aksjemarkedet
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Europa versus USA
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Størst bidrag fra teknologi FTSE Global All Cap
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Topp 10 enkeltbidrag
Absolutt avkastning. Milliarder kroner.



Sårbar verdikjede
18 % av referanseindeksen for aksjer



Selskaper større enn land
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Færre børsnoterte selskaper

Kilde: PitchBook-data om beholdning av amerikanske private equity-selskaper, World Bank Development Indicators (WDI)-database 
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Teknologi



Eksterne forvaltere



Teknologi



Eksterne forvaltere



Renter
Avkastning
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10-årsrente i USA



Eiendom

Unotert eiendom
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Notert eiendom

10 %
Samlet avkastning

5 %



Akkumulert verdiendring. Prosent.
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Infrastruktur for fornybar 
energi
Avkastning

-10 %

Nye investeringer i 2024
• Landbasert vind og sol – Portugal/Spania
• Havvind – Storbritannia
• Fondsinvestering CIP 



Fra hype til (over-)korreksjon

Fornybar energi
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Avkastning

13 %
Avkastning i kroner

2 511 milliarder
Fondets verdi

19,742 milliarder

Relativ avkastning (basispunkter)

-45

Hovedpunkter 2024



Publisert på www.nbim.no

Beholdningsliste

Stress testing

2 years into the strategy

Strategioppdatering Stresstest



Mark Schneider
Tidligere CEO Nestlé

Benedetto Vigna
CEO Ferrari

Lars Fruergaard Jørgensen
CEO Novo Nordisk

John Elkann
CEO Exor og
Styreleder Ferrari

Erika James
Dekan, 
Wharton School

David Solomon
CEO Goldman Sachs

Merete Hverven
CEO Visma

Judy Marks
CEO Otis

Sir Christopher Hohn
Grunnlegger
TCI Fund Management

Adena T. Friedman
CEO Nasdaq

Morten T. Hansen
Professor Emeritus
University of California

Investment conference 29. april 2025
Hva kjennetegner et vellykket selskap
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